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Informe de Sostenibilidad

En el año 2023 Colombia continuó presentando unos 
escenarios macroeconómicos retadores que impacta-
ron de forma importante a las organizaciones del país. 
En el caso de la Fundación Valle del Lili se presenta lo 
siguiente:

Hay una fuerte corrección de la tasa de cambio del 
20.5% al pasar de $ 4.810,20 al cierre del 2022, a $ 
3.822,05 en el 2023. Esto causó un impacto negativo 
en los estados financieros por diferencia de 33.688 mi-
llones de pesos, cifra que reversó el efecto del 2022, 
en el que se tuvo una diferencia en cambio a favor de 
29.649 millones de pesos.  Lo anterior se presenta por 
el fondo patrimonial en dólares que se tiene invertido 
en TD (Títulos de Depósito), que en el 2022 se cerró 
con un saldo de USD$33.548.637 y en el 2023 fue de 
USD$33.055.654. Estos recursos se consideran una 
reserva patrimonial de largo plazo.

Otro impacto importante es el efecto de las altas ta-
sas de interés, que en el caso de la tasa IBR (Interés 
Bancario de Referencia) alcanzó su tope más alto en 
11 años al llegar a la cifra del 13.26% a mediados del 
2023. Esto fue ocasionado por un fuerte repunte de la 
inflación que conllevó a que el Banco de la Republica 
continuara con su política de incrementos en la tasa 
de intervención, la cual llegó al 13.25%, su máximo en 
20 años. En cifras de impacto, a la Fundación Valle del 
Lili estas altas tasas la llevaron a un incremento del 
gasto financiero del 109%, al pasar de $ 22.613 millo-
nes de pesos en el 2022 a $ 47.462 millones de pe-
sos en el 2023.  Para el 2024 se espera una corrección 
importante en las tasas de interés, dado que la infla-
ción ya ha bajado de dos dígitos, lo cual ha permitido 
al Banco de la Republica comenzar la senda de bajas 
en sus tasas de intervención, tomando igual senda las 
tasas de captación y colocación en el país.

En este entorno complejo la Fundación Valle del Lili 
presenta unos resultados favorables:  se alcanza en el 
año un incremento de los ingresos operacionales de $ 
142.752 millones de pesos, correspondientes al 11.1% 
llegando ya a los $ 1.4 billones de pesos. Lo que per-
mite cubrir satisfactoriamente los costos, gastos ope-
racionales y de administración, dejando una utilidad 
antes de provisiones de $ 105.784 millones de pesos, 
que corresponden al 7.4% de los ingresos.

Análisis Financiero 2023

Álvaro Quintero Castaño, Director Administrativo 
y Financiero.

Ante el deterioro financiero de algunas EPS (Entida-
des Promotoras de Salud), debido a diversos factores 
como la insuficiencia en el valor de la UPC  (Unidad 
de Pago por Capitación), retraso en el pago de presu-
puestos máximos y pagos pendientes del acuerdo de 
punto final; la Fundación Valle del Lili toma la decisión 
de realizar una mayor provisión de cartera, que en el 
año fue de $ 48.008 millones de pesos, alcanzando un 
acumulado de $156.691 millones de pesos, teniendo 
una cobertura del  25% de la cuentas comerciales por 
cobrar.

En el periodo se presenta una pérdida de $ 10.467 
millones de pesos, ocasionada por lo comentado al 
principio de la diferencia en cambio negativa, las altas 
tasas de interés que incrementaron el costo financiero 
y el deterioro de cartera.

En este escenario complejo la Fundación Valle del Lili 
realiza inversiones en infraestructura y capex por un 
valor de $ 137.551 millones de pesos. Cabe resaltar la 
culminación de la Torre 2, que representa una impor-
tante ampliación de servicios hospitalarios y ambula-
torios, además de la apertura de la sede Tequendama, 
cumpliendo así el objetivo estratégico de ampliación 
de la capacidad y de acercar físicamente nuestros ser-
vicios a la comunidad. También se ejecutan importan-
tes inversiones en actualización de equipos médicos 
donde se destaca el área de imágenes diagnosticas 
con equipos de última tecnología.

Estas inversiones en su mayoría se financian con ge-
neración interna de fondos al obtener un EBITDA de $ 
177.674 millones de pesos, que corresponde al 12.4% 
de los ingresos.  

Como Institución Prestadora de Servicios de Salud, 
estamos convencidos en nuestra función de ofrecer 
un servicio de excelencia a toda la comunidad y esto 
se mantendrá en cualquier escenario, ya sea mante-
niéndose el actual sistema de salud, o con la reforma 
propuesta por el Gobierno Nacional. Toda vez que con-
tamos con los recursos requeridos para ello, un talen-
to humano altamente capacitado y empoderado con 
su labor, la infraestructura hospitalaria y tecnológica 
requerida y unos aliados estratégicos (proveedores, 
bancos y otros) que nos permiten continuar con nues-
tra misión.
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 Valor económico generado y distribuido 2023

CAPEX: Inversiones 2023

Cifras en millones de pesos

Cifras en millones de pesos

Fuentes: Estándar GRI 202-1, estado de resultado integral, ejecución presupuestal  y análisis variación costos / gastos  -  Realizó: Dpto. de Costos, Presupuestos y Controlling   

A modo informativo, se presenta el valor total reinvertido en los pilares de apoyo social, investigación y educación. Cabe destacar que el costo operacional de estos se 
encuentra incluido en los diferentes conceptos del valor económico distribuido a empleados, honorarios médicos, proveedores y otros.

Nota importante: Al ser una entidad sin fines de lucro, preferimos utilizar el concepto de “valor económico reinvertido” en lugar de “valor económico retenido”.
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